
  

 

 

 

       



  

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

  

 

 



мΦ 5ƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΥ [ƛŎŜƴŎƛŀǎ 
Å 9ƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ ȅ ǎƛƴ ƎƻŎŜ ŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŜǎŎǊƛǘŀ ƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭόŀύ ǇǊƻŦŜǎƻǊόŀύ ŀƴǘŜ ǎǳ ƧŜŦŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ƻ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ŀŘƧǳƴǘŀƴŘƻ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴƻǊƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ Ŝƭƭƻ ƭŀ ŎƻǇƛŀ ŘŜ 5bL ŘŜƭ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜΦ 

Å [ŀ ǎƻƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ƴƻ Řŀ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀƭ ƎƻŎŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭ ƧŜŦŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƻōƭƛƎŀŘƻ ŀ ǊŜŎƛōƛǊƭŀ ȅ ǊŜƳƛǝǊƭŀ Ŝƴ ǳƴ ǇƭŀȊƻ ŘŜ лн ŘƝŀǎ 

ƘłōƛƭŜǎ ŀƭ ƧŜŦŜ ŘŜ wwII ƻ ŀ ǉǳƛŜƴ ƘŀƎŀ ǎǳǎ ǾŜŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 5w9κ¦D9[Σ ǎŜƎǵƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ǇŀǊǘŜǎ ŮǎƛŎŀ ƻ ǾƛǊǘǳŀƭΦ {Ŝ ŜȄƘƻǊǘŀ ŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ǎŜŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ 
Ŝƴ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ƭƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŎǳŀƴŘƻ ȅŀ ŎǳƭƳƛƴŀ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀΣ ōŀƧƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΦ 

Å {Ŝ ƻǘƻǊƎŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇǊŜǾƛƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦ 9ǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΦ 

Å {ƛ ƴƻ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀΣ ǎŜ ŘŜōŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ŀƭ tǊƻŦŜǎƻǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ƻŬŎƛƻ ƻ ŎŀǊǘŀΣ ƻǘƻǊƎłƴŘƻƭŜ ǳƴ ǇƭŀȊƻ 

ƳłȄƛƳƻ ŘŜ Řƻǎ όлнύ ŘƝŀǎ ƘłōƛƭŜǎ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛŎŜ ƭŀ ǎǳōǎŀƴŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ ¢ǊŀƴǎŎǳǊǊƛŘƻ Ŝƭ ǇƭŀȊƻ ǎƛƴ ǉǳŜ Ŝƭόŀύ ǇǊƻŦŜǎƻǊόŀύ Ƙŀȅŀ ǎǳōǎŀƴŀŘƻ Ŝƭ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀŘƻΣ 

ƭŀ 5w9κ¦D9[Σ ǎŜƎǵƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΣ ǎŜ ŘŜƴƛŜƎŀ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎǘƻ ǊŜǎƻƭǳǝǾƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜǊł ƴƻǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ¢¦h ŘŜ ƭŀ [t!DΦ 

Å /ǳŀƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ȅ ŀŎǊŜŘƛǘŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƻ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƎƻŎŜ ŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ǝǇƻΣ 

Ŏǳȅƻǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŘŜ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŎƻƛƴŎƛŘŀƴ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ǎƝΣ ǇǊŜǾŀƭŜŎŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ 

ǎŜǊł ŘŜǾǳŜƭǘŀ ŀƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊΦ 

Å /ǳŀƴŘƻ Ŝƭόŀύ ǇǊƻŦŜǎƻǊόŀύ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ȅ ŀŎǊŜŘƛǘŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƻ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƎƻŎŜ ŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ 

ǝǇƻΣ Ŏǳȅƻǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŘŜ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŎƻƛƴŎƛŘŀƴ Ŝƴ ǇŀǊǘŜΣ ǎŜ ŜƳƛǘŜ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǉǳŜ ŦŀƭǘŜΦ 

Å 9ƴ ŎŀǎƻΣ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀȊƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴƻǊƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀΣ Ŝǎ ŘŜƴŜƎŀŘŀΤ ǎŀƭǾƻ ƭŀ ŜȄƻƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƭŀȊƻ 

ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǝǘǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ 5w9κ¦D9[Σ Ŝƴ ǘŀƴǘƻΣ ƴƻ Ƙŀȅŀ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ 

Å tŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ǘǊŀƳƛǘŜƴ ŀƭƎǳƴŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀΣ Ŝǎǘŀ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ 
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[ƛŎŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŘƛǊŜŎǘƻ ǉǳŜ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŏƻƴ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ƎǊŀǾŜ ƻ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻ ǎǳŦǊŀ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜ ƎǊŀǾŜ 
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9ǎ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ƴƻƳōǊŀŘŀ 

ȅ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƎƻȊŀǊ ŘŜ 

ƴƻǾŜƴǘŀ ȅ ƻŎƘƻ όфуύ ŘƝŀǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŘŜ 

ŘŜǎŎŀƴǎƻΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ Ŝƴ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ 

ŎǳŀǊŜƴǘŀ ȅ ƴǳŜǾŜ όпфύ ŘƝŀǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŘŜ 

ŘŜǎŎŀƴǎƻ ǇǊŜƴŀǘŀƭ ȅ ǳƴ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎǳŀǊŜƴǘŀ 

ȅ ƴǳŜǾŜ όпфύ ŘƝŀǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŘŜ ŘŜǎŎŀƴǎƻ 

ǇƻǎǘƴŀǘŀƭΦ 
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  [ƛŎŜƴŎƛŀ ǇƻǊ tŀǘŜǊƴƛŘŀŘ 

9ƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƴƻƳōǊŀŘƻ ȅ 

ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻΣ ǝŜƴŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ 

ƭƛŎŜƴŎƛŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀŘŀ ǇƻǊ 

ǇŀǘŜǊƴƛŘŀŘ ŘŜ ŘƛŜȊ όмлύ ŘƝŀǎ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻǎ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻǎΣ Ŝƴ 

Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀƭǳƳōǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

{ƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΥ 

{Ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ǇŀǘŜǊƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎŀǎƻǎΥ  

мΦ tƻǊ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊŜƳŀǘǳǊƻǎ ȅ ǇŀǊǘƻǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎΥ нл ŘƝŀǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻǎΦ 

нΦ tƻǊ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ŎƻƴƎŞƴƛǘŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǎŜǾŜǊŀΥ ол ŘƝŀǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻǎΦ 

оΦ tƻǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƎǊŀǾŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ ƳŀŘǊŜΥ ол ŘƝŀǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻǎΦ

9ƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

ƛΦ 5ŜǎŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƘƛƧƻΦ  

ƛƛΦ 5ŜǎŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀŘǊŜ ƻ Ŝƭ ƘƛƧƻ ǎƻƴ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƳŞŘƛŎƻ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻΦ 

ƛƛƛΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ǘŜǊŎŜǊ ŘƝŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ǇǊƻōŀōƭŜ ŘŜ ǇŀǊǘƻΦ

ŀύ {ƻƭƛŎƛǘǳŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŀƴǘŜ ǎǳ ƧŜŦŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ŎƻƳƻ ƳłȄƛƳƻ ŀƭ ǘŜǊŎŜǊ ŘƝŀ ŘŜƭ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƘƛƧƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ƭƛǘŜǊŀƭŜǎ ƛύ ȅ ƛƛύ ƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀƴǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ ŘƛŜȊ όмлύ ŘƝŀǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎǳǇǳŜǎǘƻ 

ŘŜƭ ƭƛǘŜǊŀƭ ƛƛƛύ ŘŜƭ ŎƛǘŀŘƻ ƴǳƳŜǊŀƭΦ

ōύ !Ŏǘŀ ƻ ǇŀǊǝŘŀ ŘŜ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƘƛƧƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ƛύ ȅ ƛƛύΦ

Ŏύ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭǘŀ ƳŞŘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀŘǊŜ ƻ ƘƛƧƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ƛƛύΦ

Řύ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘƻƴŘŜ ŎƻƴǎǘŜ ƭŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ŎƻƴƎŞƴƛǘŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǎŜǾŜǊŀ ŘŜƭ ǊŜŎƛŞƴ ƴŀŎƛŘƻΤ ƻΣ ƭŀǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

ƎǊŀǾŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ ƳŀŘǊŜΣ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ нύ ȅ оύΦ



 

 [ƛŎŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ŦŀƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀŘǊŜǎΣ ŎƽƴȅǳƎŜ ƻ ƘƛƧƻǎ 
 

9ƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƴƻƳōǊŀŘƻ ȅ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻ ǝŜƴŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǳƴŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƎƻŎŜ ŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ у ŘƝŀǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ǇƻǊ Ŝƭ 

ŘŜŎŜǎƻ ŘŜ ǇŀŘǊŜǎΣ ŎƽƴȅǳƎŜ ƻ ƘƛƧƻǎΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǇǊƻŘǳƧŜǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘƻƴŘŜ ǇǊŜǎǘŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ Ŝƭ ŘŜŎŜǎƻ ƻ ǎŜǇŜƭƛƻ ǎŜ ǇǊƻŘǳƧŜǊŀ 

Ŝƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛǎǝƴǘŀ ŀƭ ŘŜ ǎǳ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ Ŝǎ ǇƻǊ мр ŘƝŀǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻΦ 

¶ {Ŝ ŎƻƳǇǳǘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ŦŀƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǎŜ ŎƻƴŎŜŘŜ ǎƛƴ ŘŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

¶ /ǳŀƴŘƻ Ŝƭ ǎŜǇŜƭƛƻ Ŝǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛǎǝƴǘŀ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳƧƻ Ŝƭ ŘŜŎŜǎƻ ǎŜ ŎƻƴŎŜŘŜ ŀƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊόŀύ ǉǳƛƴŎŜ όмрύ ŘƝŀǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŘŜ 
ƭƛŎŜƴŎƛŀΦ 

 
wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ 
ŀύ {ƻƭƛŎƛǘǳŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŀƴǘŜ ǎǳ ƧŜŦŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ŀƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ŦŀƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƻ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ǎǳ 

ǊŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŀ ǎǳ ŎŜƴǘǊƻ ƭŀōƻǊŀƭΦ 
ōύ !Ŏǘŀ ŘŜ ŘŜŦǳƴŎƛƽƴΤ ƻΣ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ƻ ŀŎǘŀ ŘŜ ŘŜŦǳƴŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ 

Ŏύ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŀŎǊŜŘƛǘŜ Ŝƭ ǾƝƴŎǳƭƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀƭƭŜŎƛŘƻΥ 

Å [ŀ ŬƭƛŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƘƛƧƻǎ ǎŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀŎǘŀǎ ŘŜ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻ 5bLΣ 

Å 9ƭ ǾƝƴŎǳƭƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ ƻ ƳŀŘǊŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŎǘŀ ŘŜ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ȅ Ŝƭ 5bL ŘŜƭ ǇŀŘǊŜ ƻ ƳŀŘǊŜΣ 

Å 9ƭ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǎŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŎǘŀ ŘŜ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻΦ 

Řύ /ƻƴǎǘŀƴŎƛŀΣ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ƻ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŜƳƛǝŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ŜƴǝŘŀŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ƻ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ƭŀ ǎŜǇǳƭǘǳǊŀ ƻ ŜƴǝŜǊǊƻ ŘŜƭ ŦŀƭƭŜŎƛŘƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΦ 



  

 

 

 

             

           

                 

         

 

                 

         

            



[ƛŎŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜȄłƳŜƴŜǎ ƻƴŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻǎ 

ŀƴǳŀƭŜǎ 

[ƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ƴƻƳōǊŀŘƻǎ ƻ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻǎ ǇƻŘǊłƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ƭƛŎŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƎƻŎŜ ŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀŎƛƽƴ ŀ ǎǳ ƧŜŦŜ 

ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜȄłƳŜƴŜǎ ƻƴŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻǎ ŀƴǳŀƭŜǎΣ Ƙŀǎǘŀ ǇƻǊ н ŘƝŀǎ ƘłōƛƭŜǎΣ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻǎ ƻ 
ƴƻ ŘŜōƛŜƴŘƻ ǎŜǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ол ŘƝŀǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀƭ ƻǘƻǊƎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀΦ [ŀ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀŎƛƽƴ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ŘŀǊǎŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ 
ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ŀǳƭŀΦ 

wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ 
ŀύ {ƻƭƛŎƛǘǳŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŀƴǘŜ ǎǳ ƧŜŦŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀƴǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ ŎƛƴŎƻ όрύ ŘƝŀǎ ƘłōƛƭŜǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 
ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀΦ 

ōύ [ŀ ƻǊŘŜƴ ƳŞŘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛǉǳŜƴ ƭƻǎ ŜȄłƳŜƴŜǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊΦ 

Ŏύ /ƻƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŜƴǘǊŜƎŀ ŀƭ ƧŜŦŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǇƭŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ о ŘƝŀǎ ƘłōƛƭŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƭŀ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ŀŎǊŜŘƛǘŜƴΦ 



  

  

 
 

 
 
 

 



 



 

[ƛŎŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǇƻǊ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ƻ ǇƻǊ ŀǎǳƳƛǊ 
ŎŀǊƎƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ƻ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀ  

9ƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƴƻƳōǊŀŘƻ ǉǳŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ǇƻǊ ŜƭŜŎŎƛƽƴΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ рн ŘŜ 
ƭŀ [Ŝȅ bϲ оллртΣ [Ŝȅ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ /ƛǾƛƭΣ ƻ ǉǳŜ ŀǎǳƳŜ ŎŀǊƎƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀΣ ǝŜƴŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ƻǘƻǊƎǳŜ ƭŀ 

ƭƛŎŜƴŎƛŀ ǎƛƴ ƎƻŎŜ ŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜȊŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǊƎƻΣ Ŝƴ Ŏǳȅƻ Ŏŀǎƻ Ŝƭ ŀŎǘƻ ǊŜǎƻƭǳǝǾƻ ǎŜǊł ǵƴƛŎƻΣ 

ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ Ƴŀǎ ƴƻ ŘŜ ǎǳ ǘŞǊƳƛƴƻΣ Ŝƭƭƻ ǇƻǊǉǳŜ ǎǳ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇŜǊƝƻŘƻ 
ǇƻǊ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŦǳŜ ŜƭŜƎƛŘƻ ƻ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻΦ 

wŜǉǳƛǎƛǘƻ 

ŀύ{ƻƭƛŎƛǘǳŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŀƴǘŜ ǎǳ ƧŜŦŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ Ŝƭ ŘƝŀ Ƙłōƛƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŀŎǊŜŘƛǘŜ Ŝƭ 

ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǇƻǊ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ƻ ƭŀ ŘŜǎƛƎƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǊƎƻ ǇƻƭƝǝŎƻ ƻ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀΦ 

ōύ5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŀŎǊŜŘƛǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǇƻǊ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ƻ ƭŀ ŘŜǎƛƎƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǊƎƻ ǇƻƭƝǝŎƻ ƻ ŘŜ 
ŎƻƴŬŀƴȊŀΦ 

9ǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊόŀύ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ƻ ƭŀ ŘŜǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀǎƝ ŘŀǊ ǇƻǊ ŎƻƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ 
ƭƛŎŜƴŎƛŀΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ǊŜǘƻƳŀǊ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ƙłōƛƭ ŘŜ ŎǳƭƳƛƴŀŘŀ ƭŀ ŘŜǎƛƎƴŀŎƛƽƴΣ Ŏŀǎƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊł 

ƭƻǎ ŘŜǎŎǳŜƴǘƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 

/ƻƴŘƛŎƛƽƴΥ /ƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƷƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ȅ ǊŜƳǳƴŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻƳōǊŀŘƻΦ 

 



 

 

  

[ƛŎŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ƎǊŀǾŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎΣ ŎƽƴȅǳƎŜΣ ŎƻƴǾƛǾƛŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ 

{Ŝ ƻǘƻǊƎŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŀƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊόŀύ ƴƻƳōǊŀŘƻόŀύΣ Ƙŀǎǘŀ ǇƻǊ ǳƴ ǇƭŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ǎŜƛǎ όсύ 

ƳŜǎŜǎΣ ǇƻǊ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ƎǊŀǾŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎΣ ŎƽƴȅǳƎŜ ƻ ŎƻƴǾƛǾƛŜƴǘŜ Ŝ ƘƛƧƻǎΦ  

wŜǉǳƛǎƛǘƻǎΥ  

ŀύ {ƻƭƛŎƛǘǳŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŀƴǘŜ ǎǳ ƧŜŦŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ Ŝƴ ǳƴ ǇƭŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ Řƻǎ όнύ ŘƝŀǎ ƘłōƛƭŜǎ 
ŎƻƴǘŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ /aΦ  

ōύ /a ǉǳŜ ǎŜƷŀƭŜ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ƎǊŀǾŜΦ
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